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2021 年部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门年度重点工作任务

1.党建党务工作。落实新时代党的建设总要求，指导区直机

关党组织开展党建工作，推动机关党组织标准化模范化建设，持

续深入开展党员干部学习培训教育，以高质量党建工作引领推动

我区各项工作高质量发展。

2.党代表常任制工作。开展党代表接见党员群众、党代表服

务基层群众、党员关爱等工作，把党的十九大精神落实到为群众

服务的具体行动中。

3.党群服务中心外包服务。以区直机关党群服务中心为阵地，

为区直机关党组织及党员干部提供会务、展览、场地使用和心理

咨询等服务，打造服务党员群众的“红色家园”。

4.区直机关运动会活动。举办区直机关运动会等内容丰富、

形式多样的文体活动，常态化推动机关干部职工锻炼身体、陶冶

情操，展现机关干部职工团结友爱、奋发前进的良好精神风貌。

（二）部门整体支出绩效目标

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯

彻党的十九大精神，落实新时代党的建设总要求，全面推进区直

机关党的建设取得良好成效，指导区直机关党组织建设标准化模



范化，提升区直机关党员队伍的理论水平和思想意识，发挥党组

织的战斗堡垒作用和党员的先锋模范作用，充分发挥服务功能，

以高质量党建工作引领推动我区各项工作高质量发展。

（三）部门整体支出情况

全年预算数 684.41 万元，执行数 677.49 万元，完成预算的

99.0%。

二、绩效自评情况

（一）履职效能分析

2021 年，区直机关工委坚持以习近平新时代中国特色社会

主义思想为指导，围绕中心，服务大局，以百年党史精神推动机

关党建走深走实。举办“党课开讲啦”党史专题党课微视频展演

活动，在“到黄埔去”展播党课视频 52 个，组织 461 名机关党

组织书记讲党课；同步打造“指尖课堂”开展线上党史知识竞赛，

2746 人次完成线上竞赛；组织开展党组织书记、党务干部培训

班，约 227 人参加培训；发放学习资料 3.3 万册；开展 67 个区

直机关党组织书记抓基层党建述职评议考核；对区直机关 649 个

各级党组织全覆盖开展党建工作专项检查；疫情期间集结 67 支

机关党员先锋队共 10061 人次“点对点”覆盖全区 119 个临时核

酸检测采样点。各项机关党的建设工作总体取得良好成效，机关

党组织标准化模范化建设及党员队伍的理论水平和思想意识得

到进一步提升，党组织的战斗堡垒作用和党员的先锋模范作用得

到进一步展现，在大战大考中锻造“黄埔机关铁军”。



（二）绩效管理

根据党的十九大“全面实施绩效管理”的精神以及各级财政

预算绩效管理的要求，我部门积极推进预算绩效管理，有效开展

部门整体支出绩效和项目（政策）绩效等各项管理工作。建立完

善全过程预算绩效管理制度链条，印发实施《中共广州市黄埔区

直属机关工作委员会预算绩效管理制度》，明确预算绩效管理职

责分工、目标管理、运行监控机制、绩效跟踪评价及结果运用等

内容，将预算绩效管理工作制度化、规范化，增强预算绩效目标

管理的科学性、有效性，提高财政资金使用效益。年初按照“部

门职责—工作任务—项目目标”的框架体系，编报本部门整体支

出绩效目标，年中对所有财政资金支出项目及部门整体支出绩效

开展运行跟踪监控，年末对 5 个预算项目支出开展全覆盖绩效自

评，涉及资金 168.8 万元，并开展部门整体支出绩效自评，扎实

推动部门预算管理各项工作有序开展。通过加强对部门绩效目标

的有效管理，有效提升了部门预算资金管理效率。从评价情况来

看，我部门基本能围绕工作职责和年度重点工作提前规划，以预

算资金管理为主线，统筹考虑工作需要和实际情况，衡量单位整

体及核心工作实施效果，注重加强过程管理和结果运用，部门预

算编制、执行及使用效益均达到了预期的绩效目标。

（三）采购管理

为推进采购管理等财务管理工作规范化、科学化，建设节约

型机关，根据中央、省、市、区有关规定，结合工作实际，我部



门修订完善了《中共广州市黄埔区直属机关工作委员会财务管理

制度》。对部门采购管理作出更详细的规定，明确采购经费支出

的审批权限、支出管理原则、事前申报制度、支出报账要求等内

容，强调经费开支遵循“厉行节约、反对浪费”原则，严格控制

各项经费支出，区分不同支出项目的采购方式，规范政府采购、

政府购买服务及公务卡结算制度，有效加强财务内控管理。

（四）资产管理

为进一步规范和完善固定资产管理工作，优化资产配置，提

高资产使用效益，根据中央、省、市、区有关规定，结合工作实

际，修订完善了《中共广州市黄埔区直属机关工作委员会固定资

产管理制度》。实行“统一领导、归口负责、分级管理、责任到

人”的资产管理工作原则，明确资产管理的工作分工、购置流程

及资产的领用、移交、毁损规定，规范固定资产领用登记，加强

资产年度清查盘点，切实做到资产使用账、卡、实相符。

三、存在的主要问题和下一步改进措施

（一）主要存在问题

1.绩效指标的设置有待进一步优化。

2.受疫情影响，区直机关运动会、党代表进社区活动均无法

开展。

（二）下一步改进措施

1.在编制年初预算时将绩效指标设置得更加科学合理、量化

可考。



2.在受到客观因素影响时，及时调整预算项目、修改完善绩

效目标。


