
中国国际贸易促进委员会广州市黄埔区

委员会 2021 年部门整体支出

绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门年度重点工作任务

1、展览展会：组织企业参加第一届广州国际食品食材

展，完成 300平方米展区搭建，并邀请 10家企业参展;组织

5家以上企业参加 2021广州国际智能制造系列工业展览会；

组织企业参加 IEAE广州国际电子及电器博览会(秋季)，动员

5家以上企业参展；组织动员 3家以上企业参加华南工业博

览会；组织企业参加第 29 届广州博览会，完成 300 平方米

展区搭建，邀请 7家企业参展；组织 10家企业参加 2021成

都国际汽车零配件及售后服务展览会。

2、贸促会专项：促进区域经济合作，组织 2 次区内行

业协会或企业（约 20 家）赴清远产业园或贵州考察调研；

为会员企业组织召开企业信息发布会、座谈会、政策宣讲会、

等约 5场；组织多场区内行业协会工作会议，召集有关企业

召开各项会议，根据企业需要，结合实际，请专家，邀请有

关部门与领导共同举办新政策讲座；召开区贸促会第二届第

二次代表大会，选举产生新一届理事会员企业代表；开展对

口帮扶清远、贵州，组织安排行业协会、区内企业赴广清产

业园等产业园区开展工作考核和产业调研。

3、“禾雀花”工程专项：开展“禾雀花”工程对接服



务工作：线上运营了解企业需求、线下对接调研走访企业，

为企业供需牵线搭桥；举办禾雀花工程对接活动，开展多场

禾雀花工程会议包括企业供需对接会等，举办以“税收”、

“知识产权”、“法律风险”、“绿色低碳”、“国际美妆”

等为主题的共计 12场对接活动。

4、原产地证业务：积极贯彻落实国家和区域发展战略，

围绕“稳外贸稳外资”重点工作，在企业办理原产地证工作

上实现“秒批”，免费邮递到家。全年办理一般货物原产地

证 5229 份，涉及出口金额 7.3 亿美元；申请优惠原产地证

1727份，涉及出口金额 1.9亿美元；为企业大幅减轻了出口

关税成本。新增办理原产地证注册企业 23家。

（二）部门整体支出绩效目标

根据国家和广州市对外经贸工作的方针、政策，以改革

促创新、促发展；充分发挥贸促展会平台作用，全年组织区

内企业参加国内外各项展览展会，助力企业发展壮大；开展

“禾雀花”工程专题对接活动，加强企业对接精准度；组织

开展经贸交流活动，助力乡村振兴、产业转移、区域合作。

（三）部门整体支出情况

全年预算数 663 万元，执行数 632.91 万元，完成预算

的 95.5%。

二、绩效自评情况

（一）履职效能分析

1、政治引领，奠定坚实思想基础。结合党史学习教育、

习近平总书记“七一”重要讲话精神、“我为群众办实事活



动”，从党建、人员管理、建章立制等方面进一步提振士气。

通过支部书记上党课以及各种政治学习、主题党日活动，加

强全体党员党性觉悟和政治站位教育，从而提高贸促全体人

员爱岗敬业和干事创业的激情以及敢为人先的担当。通过党

内谈心谈话，思想碰撞，理清工作思路，谋划在新形势下未

来贸促会工作方向。通过完善相关制度，规范管理，建立纪

律铁军团队。更合理调整了班子行政分工和党支部委员分

工，压实责任。修订完善了财务管理制度、车辆管理制度、

三重一大制度等工作制度，严格了 OA 行文程序、请休假管

理，通过制度管人管事，严明组织纪律。

2、改革强会，顺利完成换届工作。 为与我区经济社会

发展的中心工作同频共振，按照我区万亿制造行动计划和创

新驱动发展战略要求，遵循代表性、科学性、与时俱进原则，

将八大支柱产业的链主和重点企业吸纳为贸促会核心成员，

选举产生了新一届具有更大影响力和更高质量的贸促委员

会。目前区贸促会会员 1100 家，其中兼职副会长 47 名、理

事 59 名，成立了 10 个行业委员会。

3、服务创新，全国首创贸促工作站。为构建“国内国

际双驱动服务平台”，全国首创“十站促进”新模式。在全

区街道、园区、国际合作机构、行业协会精心遴选具有广泛

代表性的 10 家单位设立工作站，旨在通过信息互通、资源

互享，为园区机构互利双赢创造条件;通过数据并网，搭建

企业全生命周期服务体系；为政府工作决策提供有力支撑。

下一步，继续打造“百团协作”和“千企联盟”，形成“十



百千”贸促服务机制，将服务企业的触角延伸到每一个角落，

不落下一家。

4、线上拓展，打造永不落幕禾雀花工程。在深耕细作

线下经贸对接活动的同时，启动建设全国一流的线上企业服

务平台。通过微信小程序，运用 APP，赋予平台海量信息，

形成线上综合体互动商圈和资讯。平台包含企业供需对接，

线上展会，企业互动，营商政策，行业协会、孵化园区、国

际平台信息共享，法务、金融、租赁服务等等全部一键提供，

24 小时不打烊。平台完善后，既可以促进我区企业间资源互

通，达到企业上下游、产供销全领域全流程精准对接，又可

以及时回应并解决区内企业的诉求，让营商环境政策通达企

业，从而解决企业间信息封闭，上下游产业链互联互通不畅，

企业需求不能及时传递等“卡脖子”问题。同时也弥补了线

下活动受时间、空间、疫情等因素限制的缺陷。

5、政策推新，兑现云交易和展会补贴政策。全国率先

推出鼓励企业线上经贸交易和线下展会补贴，在区工信局今

年 6 月 1 日印发的《广州市黄埔区工业和信息化局关于贯彻

落实〈广州市黄埔区 广州开发区 广州高新区深化供给侧结

构性改革助力国内大循环若干措施〉实施细则》第六条、第

七条中体现，给予“云”交易和拓展销售渠道的企业一定补

贴资金，鼓励我区企业线上交易和线下展会同台竞技，助力

企业线上线下经济融合发展，更多层次的推出我区企业品牌

和开拓国内市场。

6、企业出彩，精耕细作各类展览展会。今年以来，紧



贴“一带一路”和服务大湾区建设，用功做好“搭平台扩影

响”的事，为企业拓展市场、扩大影响创造条件，打通服务

企业最后一公里。组织区内 6 家企业参加了 2021 广州国际

智能制造展览会、组织区内 12 家企业赴成都国际汽车零配

件及售后服务展览会、组织区内 13 家企业参加 2021 广州国

际电子及电器博览会、组织 9 家区内企业参加 2021 华南国

际工业博览会等等，助力企业打开国内外市场。组织我区高

端创新型 9 家企业参加第 29 届广州博览会,设立黄埔展区，

展示我区智造强区和粤港澳大湾区制度创新先行区的蓬勃

形象。

7、活动给力，经贸促进中展现作为。把握最新经济动

态，参加广州知识城国际人才自由港运营启动揭牌活动，并

与科学城集团下属科瑞海外运营机构签定《国际经贸合作服

务战略合作协议》，提高机构与企业间粘合度，区内与海外

跨境联通，助力企业“走出去、请进来”；精心筹备出证认

证业务暨“银政携手助企业，跨境便捷稳企心”专题宣讲活

动；联合区创业者协会举办的“企业出海知识产权及法律风

险防控研讨会”；发动我区企业参加“第三届中国石油和化

工行业绿色峰会”；组织企业、协会等机构组团参加 2021 广

东 21 世纪海上丝绸之路国际博览会主题论坛；组织百名采

购商参加第 130 届中国进出口商品交易会；组织区内相关职

能部门、企业、协会共 60 人分二批前往广清产业园、广德(英

德)产业园、广佛(佛冈)产业园调研考察，为有需求的企业

寻找场地、对接商机，推动环珠三角地区与粤港澳大湾区一



体化融合。

8、服务到家，出证认证彰显黄埔速度。积极贯彻落实

国家和区域发展战略，围绕“稳外贸稳外资”重点工作，在

企业办理原产地证工作上实现“秒批”，免费邮递到家。全

年办理一般货物原产地证 4378 份，涉及出口金额 5.8 亿美

元；申请优惠原产地证 1321 份，涉及出口金额 1.7 亿美元，

为企业大幅减轻了出口关税成本；建立定期走访制度和企业

需求档案，问需、解困、搭桥，践行“我为群众办实事”，

陪同省市贸促会到调研黄埔文冲船厂、金发科技、百济神州、

金域医学、联柔机械、高新兴、百度阿波罗、美赞臣等，跟

进解决企业的实际问题;协助星巴克入驻广州科学城粤港澳

青年创新创业基地，提升园区配套服务；引荐广东宏恩健康

管理股份有限公司入驻粤港澳大湾区时尚智造中心，有力推

进中新知识城北部区域企业医疗服务配套，提升时尚制造中

心的核心地位和吸引力等。

（二）绩效管理

为强化落实绩效管理工作，强化预算支出的责任和效

率，提高财政资金使用效益，本单位根据区财政局有关文件

规定，结合我会实际制定贸促会绩效管理制度，完善绩效评

价管理机制，做好总结，订好计划，认真开展绩效管理工作，

做好项目支出绩效评价和预算单位支出整体绩效评价。

1、预算绩效管理的对象为纳入预算管理的财政性资金，

包括贸促会本级预算管理的资金，拟新出台的重大政策或项

目。业务部通过论证评审、成本效益分析等方法充分评估项



目的立项必要性、投入经济性、目标合理性、实施方案可行

性、合规性等内容，必要时可以组织第三方机构独立开展事

前绩效评估，评估结果作为预算安排的重要依据。

2、预算绩效目标管理。业务部在编制下一年度预算或

追加预算时，应同时编制预算绩效计划，报送绩效目标。办

公室对提交的绩效目标按规定程序进行审核，对不符合要求

的，退回申请业务部重新调整绩效目标；符合要求的，由办

公室提交区财政部门申报。

3、预算绩效运行跟踪监控管理。建立绩效运行跟踪监

控机制，定期采集绩效运行信息并汇总分析，对绩效目标运

行情况进行跟踪管理和监控。对上年度开展的重点项目评价

工作进行绩效跟踪。

4、绩效评价管理。预算执行中期或结束后，要及时对

预算资金的产出和结果进行绩效评价，重点评价产出和结果

的经济性、效率性和效益性。用款部门要对预算执行情况进

行自评，认真分析研究评价结果所反映的问题，努力查找资

金使用和管理中的薄弱环节，制定改进和提高工作的措施。

5、绩效评价结果反馈与应用管理。根据区财政部门绩

效评价结果反馈，办公室应及时根据绩效评价结果，完善管

理制度；业务部应及时根据绩效评价结果，改进管理措施；

办公室应将绩效评价结果作为安排以后年度预算的重要依

据，为领导决策和行政问责提供参考依据。

（三）采购管理

为了规范我会各类资产的采购行为，加强国有资产的管



理，根据《政府采购法》、《广州市财政局转发广东省人民

政府办公厅关于进一步深化政府采购管理制度改革的意见

的通知》，本单位制定专门的采购管理办法。单位通过政府

集中采购采用公开招标、邀请招标、竞争性谈判、单一来源

采购、询价采购和电子网上商城等方式。单位采购货物和服

务，单项或批量采购金额达到规定公开招标数额标准的，均

采用公开招标、货比三家的采购方式。

（四）资产管理

为了加强和规范资产配置、使用和处置管理，维护资产

安全完整，本单位制定了资产管理制度，并由财务统一管理，

对往来款项严格控制规模，并及时进行清理，不长期挂账。

资产增加时，及时登记入账，减少时，按照资产处置规定办

理报批手续，进行账务处理。为保证账账相符、账实相符、

账证相符，单位对资产进行定期或者不定期清查盘点，对资

产盘盈、盘亏依法按照规定程序及时处理。

三、存在的主要问题和下一步改进措施

（一）主要存在问题及原因：在实际走访调研企业需求

的过程中，发现许多企业已有固定的上下游采购货供应商渠

道，打破固有的利益格局，有时会有阻力，存在一定难度。

（二）下一步改进措施：今后的工作中，我们会更进一

步注重及时收集企业对接及合作信息、数据，深入挖掘区内

企业合作成功案例，广泛宣传“禾雀花”工程在激活内需、

降低成本、促进合作方面的独特作用。
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