
广州市黄埔区归国华侨联合会

2021 年部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门年度重点工作任务

1.突出强化思想政治建设，凝聚高质量发展共识

一是党建引领，在全市范围内首创式成立区侨界青年委

员会党建活动中心，精心策划海内外联谊活动，不断凝聚侨

心，鼓舞侨界紧跟党的步伐，践行初心使命；二是党史引领，

在侨界开展“学党史、谈侨史——华侨华人与中国革命和建

设”、学党史、缅先烈、忆初心”等系列学习教育活动，不

断赓续红色血脉；三是文化引领，与省侨界作家联合会共建

黄埔创作基地，创作我区林文虎等华侨题材红色文学作品、

联合海外华文媒体举办诗歌朗诵会、书画交流会，以中华文

化交流为纽带，唱响时代主旋律。

2.突出强化侨联新作为新担当，提升服务经济社会大局

功能

疫情防控期间，发出《致黄埔区 广州开发区侨胞侨属

归国留学人员的倡议书》，呼吁侨界积极响应政府号召科学

防控，引导侨界企业发挥科技力量参与疫情防控和驰援工

作；联合广州国际交流合作中心举办新侨创新创业活动，通

报我区营商环境和社会经济发展情况，分享创新创业历程；

以新侨工作站为抓手，协同举办各领域海归新侨创新产品路

演活动及论坛，并通过跨境创新活动、搭建双向互动平台，



促进高科技项目成果转化和技术转移。

3.突出强化枢纽型侨联组织建设，打造优势互补的侨联

工作格局

结合区情特点，组建新侨工作站，推进全区街镇“侨胞

之家”活动阵地全覆盖，经省侨联批准，在全省范围内率先

成立归谷、呼研所两个南粤侨创基地、新侨创新创业示范基

地，通过承办省侨联“华商青企”研习班，举办项目对接会、

政策宣讲会等，凝聚新侨投身创新实践及科技成果转化，全

方位服务新侨企业发展、集聚海归新侨人才资源，全力促进

新侨群体深度融入粤港澳大湾区创新中心核心枢纽发展。该

模式得到中国侨联万立骏主席高度认可，亲赴基地进行调研

指示。通过积极推进“枢纽型侨联组织”建设，进一步形成

资源共享、协调运作、优势互补的侨联工作格局。

（二）部门整体支出绩效目标

1.认真开展区侨联换届筹备工作。

2.贯彻落实习近平总书记关于群团工作、侨务工作的重

要论述，旗帜鲜明讲政治。

3.抓好党建带侨建，全面夯实基层侨联组织建设。

4.加强涉侨组织建设，鼓励和推动各类涉侨组织的健康

发展。

5.发挥凝聚侨力，积极服务区域经济社会发展。

（三）部门整体支出情况

全年预算数 406.49 万元，执行数 392.8 万元，完成预

算的 96.6%。



1.因新冠疫情原因，侨联换届大会延期到 2022 年举行。

2.深入开展“两学一做”学习教育活动，举行“学党史、

谈侨史”、“学党史、缅先烈、忆初心”等学习教育活动，

引导侨界群众听党话、跟党走。

3.成立全市首个区级侨界党建活动中心，开展“学党史、

缅先烈、忆初心”学习教育活动，号召全体党员干部学史明

理、学史增信、学史崇德、学史力行。

4.在全省范围内率先成立归谷、呼研所、智谷等 3 个南

粤侨创基地、新侨工作站，举办系列项目对接会、政策宣讲

会等，全方位集聚海归新侨人才资源、服务新侨企业发展。

5.依托归谷新侨工作站等，构建服务新侨创新创业平台，

开展惠企政策宣讲活动、新侨区情通报会及相关产品路演及

跨境创新活动，激发全区新侨企业经济新发展动力。

二、绩效自评情况

（一）履职效能分析

1.主要任务：春节、中秋等传统节日慰问困难归侨侨眷；

预期目标：慰问困难归侨侨眷；目标完成情况：我会利用传

统节日精心组织开展节前慰问活动，积极配合市侨联开展

“为百户困难侨胞送温暖”走访慰问活动。同时根据省、市

关于推进完成贫困归侨扶贫救助补助资金发放的精神和工

作要求，共同完成全区贫困归侨扶贫救助补助资金发放工

作。关键指标：慰问人数 30 人，指标完成情况：慰问人数

38 人；关键指标：群众满意度 90.0%以上，指标完成情况：

群众满意度 100.0%。



2.主要任务：组织侨友艺术团参加省市侨文化活动日相

关活动，开展涉 侨文化交流及慰问演出活动；预期目标：

积极涵养侨源，弘扬侨文化；目标完成情况：我会组织侨友

艺术团参加市侨联“永远跟党走”歌咏活动暨第八届“侨文

化日”和省老年协会欢乐节活动等文艺演出；关键指标：参

加慰问演出人数约 30 人次，指标完成情况：参加演出人数

35 人次；关键指标：群众满意度 90.0%以上，指标完成情况：

归侨侨眷群众满意度 100.0%。

3.主要任务：建立新侨工作站和新侨创业示范基地，全

方位服务新侨企业发展，集聚海归人才资源；预期目标：引

智引资引技，全方位打造“1+N”的枢纽型新侨创新创业交

流高端载体，目标完成情况：开展惠企政策宣讲活动、新侨

区情通报会及相关产品路演及跨境创新活动；关键指标：服

务满意度 90.0%以上，指标完成情况：海归新侨群体对服务

满意度 100.0%。

4.主要任务：组织侨界青年联谊活动；预期目标：倾听

侨声，改进提升工作思路，凝聚共事共识，目标完成情况：

我会协同举办新侨（冠昊）工作站青年联谊活动和长岭星空

下的浪漫暨黄埔区广州开发区第十七届科技人员联谊活动；

关键指标：群众满意度 90.0%以上，指标完成情况：侨界青

年群体满意度 100.0%。

（二）绩效管理

我会预算编制、执行及使用效益情况均达到了预期的绩

效目标，其中项目的立项均按照区侨联的工作职能并且经过



多年长期实践的考验，确保达到预期目标；绩效目标明确，

就是为了加强海外联谊交流、汇聚新侨资源、团结凝聚侨界

力量，服务侨界群众，为建设新黄埔做出更大贡献。指标体

系严格按照区财政局项目编制申报要求，均有至少 1 个产出

指标及 1 个效益指标及服务对象满意度指标；在项目具体实

施过程中，严格落实管理制度，层层把关，没有出现任何违

规违纪的现象；各个项目完成后，均组织开展绩效自评工作，

查找不足，自查后所有项目均达到了绩效管理要求。

（三）采购管理

我会采购管理严格按照区财政局转发广州市财政局关

于印发《广州市政府集中采购目录及采购限额标准（2020 年

版）》的通知（穗埔财〔2021〕10 号）和区财政局转发广州

市财政局关于印发《广州市政府集中采购目录及采购限额标

准（2020 年版）》的补充通知（穗埔财〔2021〕115 号）等

相关文件精神执行。2021 年政府采购意向公开，采购投诉处

理、合同备案公开等情况的合规性和采购政策执行的效能均

为 100.0%。

（四）资产管理

我会资产管理制度比较完善，制定了《广州市黄埔区归

国华侨联合会财务内部控制度》，制度里包含固定资产管理。

定期开展资产盘点和自查工作，截止至 2021 年年底，我会

没有固定资产出租、出借情况。各类固定资产帐、物、卡相

符，固定资产管理规范有效。从固定资产管理机构及职责、



固定资产购置、固定资产使用和保管、固定资产的处置、监

督检查和法律责任等方面对固定资产的日常管理进行了规

范。

三、存在的主要问题和下一步改进措施

（一）简要分析部门整体支出方面存在的主要问题

1.我会部分服务侨界群众活动主要是安排在中秋、重阳

和国庆等下半年节假日期间，导致上半年支出进度稍慢；

2.由于疫情防控等突发情况，部分原预定侨界活动无法

如期举行；

3.编制预算时部分项目的绩效目标及绩效指标设定的

准确性需提高。

（二）结合绩效自评中发现的问题提出改进措施。

1.我会更加合理设置年度里项目支出时间节点及安排；

2.做好疫情防控常态化工作下，侨界线上与线下活动的

统筹安排；

3.不断提高预算绩效编制的准确性。在编制年初预算时，

对项目需要达到的绩效目标和指标进一步细化，进一步提高

项目准确性。


	广州市黄埔区归国华侨联合会
	2021年部门整体支出
	绩效自评报告

