
2022 年度广州市黄埔区文学艺术界联合会

部门整体支出绩效评价报告

一、基本情况

（一）部门概况

1.服务管理区文艺家、文艺家协会，促进各艺术家协会

组织规范、健康发展。

2.全面贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党

的二十大精神，学习习近平总书记在中国文联十一大、中国

作协十大开幕式上的重要讲话，对广东、广州工作的重要讲

话和重要指示批示精神，坚持用党的创新理论武装头脑，带

头抓学习培训、抓思想作风、抓制度、抓队伍，不断提高党

组织战斗力引领力，提高文艺工作队伍的思想政治水平，牢

牢把握文艺事业的发展方向，动员广大文艺家，广泛开展文

艺志愿、文艺惠民活动，提高广大人民群众文艺知晓率，挖

掘、培养更多文艺骨干，繁荣发展我区的文艺事业。

3.开展粤剧传承与保护工作，促进粤剧粤曲在我区的繁

荣与发展。

4.着力在全区广泛开展文艺精品创作活动，逐步打造一

支高精尖的文艺人才队伍，繁荣发展我区的文艺事业

（二）年度总体工作和重点工作任务

1.根据区文联年度工作计划，坚持“以人民为中心”的



创作导向和工作导向，加强对全区 12 个文艺家协会的联络、

服务、协调和指导工作，团结带领全区广大文艺家和文艺工

作者积极践行文艺界核心价值观。

2.全面贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党

的二十大精神，广泛开展“到人民中去”的文艺志愿服务，

致力于文艺队伍的发展壮大和本土文化的发展、宣传和推

广，扎实推进文艺精品创作，深入开展各类文艺演出活动，

为推动全区文艺事业的繁荣发展、丰富广大人民群众文化生

活做出积极贡献。

3.着力做好粤剧传承保护工作，组织私伙局大赛，在青

少年中大力挖掘和培养一大批粤剧票友和传承者。

（三）部门整体收支情况

本单位年初预算数为 701.94 万元，全年预算数 740.89

万元，执行数 728.46 万元，完成预算的 98.32%。整体绩效

评价得分为 95 分，综合评价等级为“优”。

（四）部门整体绩效管理情况

（一）履职效能分析

我部门较好完成了 2022 年履行职能职责和各项重点工

作任务，整体支出和项目（政策）绩效情况较为理想，总体

上达到了全过程预算绩效管理的要求。本部门 2022 年度的

所有项目均紧紧围绕区委、区政府的年度工作目标，以及区

文联的工作实际确定的，并积极发挥我区文艺家的作用，确

保达到预期目标。指标体系严格按照区财政局的相关申报要



求，均设立至少一个产出指标及一个效益指标、一个满意的

指标；在项目具体实施过程中，严格落实各项管理制度，严

把审核关，没有出现任何违规违纪现象；每个项目在工作任

务完成后，都进行了绩效自评工作，查摆不足，制定改进措

施。纵观区文联 2022 年完成的各项工作，均完成了年初制

定的工作任务和要求。

二、综合评价分析

（一）绩效管理

1. 完善制度机制。按照全面实施预算绩效管理的要求，

我单位制定了《广州市黄埔区文学艺术界联合会部门预算绩

效目标管理实施办法》，明确预算绩效目标管理的责任，对

绩效目标设定、审核等方面进行了规范。同时，根据区财政

局制定的《部门预算绩效运行监控管理办法》的要求，规范

了预算绩效监控的职责范围、流程，为构建全方位、全覆盖、

全过程的预算绩效目标管理体系提供了制度保障。

2.加强绩效目标管理。根据《黄埔区财政局关于编报 2022

年度部门财政预算》的通知要求，认真细致地填报各项支出

预算绩效目标和部门整体支出绩效目标，绩效目标管理范围

覆盖全部项目和实施的全过程。通过绩效目标申报工作，切

实加强了部门预算的绩效意识，提高了财政资金的使用效

率。

3.加强绩效监控管理。为进一步提高财政资金使用效益，

我部门按照《广州市黄埔区广州开发区预算绩效运行跟踪管



理办法》，对 2022 年全部项目预算执行情况，绩效目标实

现程度、资金到位使用情况、项目绩效与预期绩效实现偏差

情况进行监控管理，提高支出的均衡性、及时性和有效性。

4.加强绩效评价管理。按照《广州市黄埔区广州开发区

财政支出绩效评价管理办法》的要求，选择一个有代表性的

项目进行了绩效评价，覆盖全部 12 个文艺家协会。通过绩

效评价，我部门在项目管理实施过程中能遵守各项规章制

度，在资金划拨管理过程中能坚持专款专用，项目完成后，

基本实现了预期效益，财政资金也发挥了应有的效益。

（二）采购管理

为规范本部门采购工作管理，控制采购活动风险，建立

公平竞争的采购程序，根据广州市财政局、黄埔区财政局关

于政府采购的相关规定，我部门根据工作实际，制定了《黄

埔区文联采购工作制度》，纳入财政部门“集中采购目录”

的，必须通过政府采购智慧云平台采购。未达公开招标数额

标准，可通过政府采购智慧云平台电子卖场采购；达到公开

招标数额标准，必须按规定委托集中采购机构以项目形式组

织实施采购。

未纳入集中采购预算额 5万元以下的，由办公室会同采

购经办人组成采购小组，发起采购申请，经该项工作的分管

领导和主要领导审批后，由采购小组开展采购。重要项目需

经党组会议研究决定。

采购目录且在分散采购限额标准以下的货物、服务类项



目，属小额自行采购范围，采购预算额 100 万元以下、5万

元(含)以上的，由分管领导牵头，办公室及采购经办人组成

采购小组，采取货比三家的方式确定采购商，发起采购申请，

经党组会议审议通过后实施。

（三）资产管理

为规范资产管理工作，我部门根据区财政局的相关要

求，制定了《广州市黄埔区文学艺术界联合会资产管理实施

办法》， 规定办公室为固定资产管理职能科室，负责固定

资产的购置、立账、领用和处理等管理工作，同时负责将固

定资产的变动情况及时录入固定资产管理系统。各科室为固

定资产使用单位，负责本科室固定资产的日常管理，对发生

故障和遭受损坏的固定资产及时进行报修，对需处置的固定

资产提出意见等。违反操作规范使用固定资产，造成固定资

产毁损、报废的，应赔偿损失。

三、存在的主要问题

（一）部门整体支出方面存在的主要问题

在部门整体绩效评价工作中，由于部分单位预算绩效管

理意识没有完全树立起来，在绩效目标设定时未进行充分的

调研与论证，存在的主要问题如下：

1.部门绩效管理不够科学。有的预算部门整体支出绩效

目标与产出的数量指标、质量指标缺乏对应性，关联性和可

操作性不强；有的部门对项目绩效目标的设定和各项指标的

理解、认识不到位，导致项目绩效目标不够明确、不够细化、

不够量化，缺乏可衡量性和可实现性。



2.管理措施不够到位。一是预算编制和执行存在差异，

部分项目预算没有执行完，部分项目预算调整幅度较大，部

分项目未按预算批复的明细项目使用，不仅损害了预算的严

肃性，而且给预算绩效评价带来困难；二是个别项目绩效管

理制度执行不到位，特别是项目绩效管理资料收集整理没有

得到有效落实，致使绩效评价资料收集不全面、不完整、不

及时，资料二次收集比较困难，严重影响了对项目的总体评

价。

3、目标设定不够合理。部门在设定绩效目标时，往往

是把年度工作计划或总结中的重点内容直接用来作为绩效

目标，或者在设定绩效目标时沿用工作计划或总结中的语言

模式，指标设定不科学、依据不充分。部分项目效果指标缺

乏相对应的数量、质量资料，以致无法衡量项目效果，影响

客观评价。

四、下一步改进措施

针对部门整体支出绩效评价工作中存在的问题，应在坚

持“提高认识、强化管理、科学设定、注重实效”的基础上，

提高部门整体支出绩效评价的质量；强化全过程预算绩效管

理理念，突出绩效指标的重要性和综合性；注重各项指标的

可衡量性，与部门应当实现的目标对比等方式，形成级别或

档次。强化部门预算约束细化预算编制，严格预算执行，加

强预算项目事前、事中、事后管控，做到事前有评估、事中

有监控、事后有评价，并且按预期绩效目标完成程度进行考

核。



存在的主要问题是受疫情的影响，计划举办的多次演

出、展览等活动被迫取消，无法完成预定任务。

改进措施主要是要充分利用现代网络的优势，加大线上

活动的力度，线上与线下活动齐头并进，开创黄埔区文艺事

业繁荣和发展的新篇章。


