
广州开发区长岭居管理委员会（广州

开发区重点项目工作办公室）

2022 年部门整体支出

绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门职能

（1）负责贯彻落实国家、省、市、区有关重点项目征

拆管理的法律、法规和政策；负责征拆工作的法律法规及相

关政策的宣传培训工作。

（2）负责组织重点项目征地拆迁政策研究，拟定有关

政策和标准，经批准后指导实施并监督管理。

（3）负责组织国家、省、市重点项目以及区财政投资

基础建设项目征地拆迁，以及征地拆迁涉及的管线迁改、房

源安置、已交收地块管理及平整工作。

（4）负责本部门所安排征地拆迁项目立项、资金等工

作的监督管理。

（5）负责协调指导、考核激励征地实施单位、代建单

位开展重点项目征地拆迁的实施。

（6）根据法律法规的规定，在本部门职责范围内承担

相应的安全生产监管职责。

（7）负责指导、协调、服务征拆实施主体开展征拆工



作。

（8）依据法律、法规及黄埔区政府、广州开发区管委

会的授权，本部门职责履行范围涵盖黄埔区、广州开发区全

域（中新广州知识城区域以及广州开发区土地开发储备交易

中心职责范围除外）。

（9）负责承接省、市重点项目以及区基础设施建设项

目征地拆迁的业主工作。

（10）负责征地拆迁项目立项、资金管理，下达征地实

施单位任务书，牵头拟定补偿方案和补偿协议版本，审批权

限范围内的征拆补偿事项。

（11）完成区委、区政府、开发区党工委、管委会和上

级部门交办的其他工作任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

（1）组织全区征拆工作人员开展征拆业务会议、培训、

考察学习等；对征拆工作方面的法律法规及时梳理，研究、

制定出相关全区征拆工作的行政规范性文件或方案；对基建

项目资金进行监管，内容包括专项审计、内控制度的审核和

完善等；组织开展征拆业务相关法制宣传；对安置房项目建

设工程开展管理工作。

（2）加快推进和管理省市重点项目和区基建项目征拆

工作，协调征拆难点，为省市区基建项目做好前期征收工作。



（三）部门整体收支情况

全年预算数 54,164.29 万元，执行数 54,085.53 万元，

完成预算的 99.85%。

按资金来源分，一般公共预算财政拨款支出 1,914.33

万元，政府性基金预算财政拨款支出 52,171.20 万元，国有

资本经营预算财政拨款支出 0 万元，其他资金支出 0 万元。

按支出性质看，基本支出1,586.02万元，项目支出52,578.27

万元。年末结转和结余 0.00 万元。

（四）部门整体支出绩效目标

开展全区征拆工作的统筹协调、政策研究、补偿方案审

核以及区土地和房屋征收及土地整理工作领导小组办公室

的日常工作；紧密围绕全区征地拆迁总目标，加大协调力度，

优化内部管理，创新工作方式，较好完成各项重点征收工作

任务。进一步加大征地拆迁工作力度，全力落实所承接的省、

市和区内重点项目，保障各重点项目建设，促进城市功能升

级改造。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

我部门今年开展了部门整体支出绩效自评。

部门整体支出绩效自评综述：全年预算数 54,164.29 万

元，执行数 54,085.53万元，完成预算的 99.85%。部门整体

支出绩效目标完成情况与效益主要是：2022年度顺利开展全

区征拆工作的统筹协调、政策研究、补偿方案审核以及区土



地和房屋征收及土地整理工作领导小组办公室的日常工作；

紧密围绕全区征地拆迁总目标，加大协调力度，优化内部管

理，创新工作方式，较好完成各项重点征收工作任务。进一

步加大征地拆迁工作力度，全力落实所承接的省、市和区内

重点项目，保障各重点项目建设，促进城市功能升级改造。

（二）各重点工作任务绩效目标完成情况分析

（1）全力推进轨道项目建设，构建综合交通全体系

全年开展轨道交通项目 12 个，地铁十三号线首期双岗

站Ⅲ号出入口项目，采取“白加黑、5+2”模式与时间赛跑，

连续破解征借地、下穿高速、交通疏解等问题。

（2）全力推进高速项目建设，畅通经济发展大动脉

全年开展高速公路项目 4 个，从埔高速项目九佛电器厂

地块征收，在组织近 20 场会议，近 50 轮次沟通协调后，于

2022 年 11 月 22 日完成进场围蔽施工，为该项目建设奠定良

好基础。增天高速项目，交地约 1667 亩，交地率达 89%，同

时连续破解权属争议、基本农田补划、高标准农田补建等用

地报批问题，在新国土法新标准的背景下办理征拆报批组卷

资料。京港澳高速公路广州至深圳段萝岗立交改造工程项目，

克服历史征地补偿差价、旧改未批、疫情阻碍等难题，完成

约 38 亩集体土地征地工作，在省自然资源厅要求 2022 年 11

月 30 日时间节点前完成用地审批。

（3）全力推进市政道路建设，增强群众出行幸福感

全年开展市政道路项目 86 个，东鹏大道项目，委（办）

作战挂图，攻坚克难，优化调整项目建设及征拆方案，减少

建设投资约 4613 万元，节约征拆成本约 3382 万元。开放大



道（临港片区）项目，完成石化路段九份山地块 39.34 亩历

史争议地的征地补偿工作。机械谷规划二路项目，完成项目

北段红线内约 5000 平方米临时板房的拆除。宁埔大道项目

除 0.49 亩“插花地”未完成征收，其他征拆基本完成。

（4）全力推进民生工程建设，打造宜居黄埔新面貌

积极发扬“三牛”精神，助力解决 “上学难”、“看病难”、

“治水难”、“环境治理难”、“用电保障难”等重大民生问题。

广州交通大学项目，完成约 507 亩地块 13.1 万平方米建构

筑物拆除。广州科技职业技术大学项目，完成 78.39 亩集体

土地签约补偿，完成率 100%。黄陂小学改扩建项目，完成立

项方案要求的全部征拆工作，确保项目按时开工建设。南岗

河莲潭村段左岸碧道项目，已围蔽施工，项目用地完成率

100%。双岗涌综合整治项目，先后解决央企征拆，社区征借

地、153 栋房屋拆除、水电管线迁改等难题，完成交地约 100

亩，拆迁约 4.5 万平方米。北二环保利罗兰段全封闭隔声屏

障建设，完成交付用地约 41 亩，涉及的电力、通讯等管线

已全部完成迁移或保护。翟洞（集丰）输变电第二分册线路

工程完成永久占地 2.21 亩，临时用地 14.8 亩，收地 31.56

亩全部征收任务。220 千伏黄广甲乙线大跨越改造工程项目

完成全部征收任务，签约面积永久占地 4.33 亩、临时借地

23.4322 亩。

（5）持续完善征收补偿政策，实现依法征收新气象

扎实推进全区征拆政策的制定、修改、完善等工作。制

定并印发新的临港、科学城、知识城等三个片区集体所有土

地征收补偿指导意见，三片区补偿指导意见解读文件获评广

州市 2022 年下半年政策解读材料“优秀”等级。制定并印

发了房屋拆卸及迁坟费用标准，制定印发国有土地上房屋征

收与补偿实施办法细则。制作的《广州市黄埔区 广州开发



区集体土地征收工作规程》宣传视频，荣获广州市区直机关

工作创新大赛暨第十届广东省市直机关“先锋杯”大赛三等

奖。组织召开区土地和房屋征收领导小组会议 3 次，领导小

组办公室会议 36 次，研究各类征收补偿事项 50 多项。组织

全区征拆业务培训 3 期，街镇、代业主征收业务培训 4 场，

内部学习培训 30 余次，参加市征收培训 2 次。

（6）压实各方主体责任制度，打出征收督办连环招

强化部门联动，寻求征收力量最大合力。每月制作全区

征拆月报，每季度梳理 50 个征拆堵点难点问题集中攻坚，

组织开展百日攻坚专项行动，制定印发《2022 年重点项目攻

坚暨全面整改工作图》，实施节点清单化推进和作战挂图。

提请区领导或委（办）班子成员带队，按计划到项目现场督

导检查安全生产工作，全年出动 326 人次检查 83 个项目，

发现并整改安全隐患 5 处，按时向区安委办报送材料 76 份。

（7）全力提速安置工程建设，开创幸福安居新局面

认真谋划刘村新村（二期）、挞洲围等安置房建设，建成后

可提供 3427 套 345063 平方米安置房。全面统计、及时更新

全区已安置面积、待安置面积以及省市重点项目安置需求等

情况。主动协调、形成合力，稳步推进安置房建设进度。刘

村新村安置房（二期）项目地上主体结构完成约 82%，地下

室结构已完成 99.5%。挞洲围安置房项目已取得省政府的用

地批复，于 2022 年 10 月 29 日正式开工建设。大涌湾安置

房项目制定了《大涌湾安置房项目建设工作方案》，确保稳

步推进。长洲第二安置区深井、新围两个安置房项目，按计

划完善设计方案。购买萝岗和苑（二期）保障房 25,000 平



方米，调配萝岗和苑（一期）部分剩余房源 8,000 平方米用

于解决地铁项目安置工作。制定印发《关于加快推进非区财

政投资项目安置房资金结算清缴工作的通知》，全力推动省

市重点建设项目用地单位安置资金追缴工作。

（三）主要工作成效

2022年，纳入全区征地拆迁重点项目166个，计划征（借）

地 9049.81 亩，收地 23408.26 亩，拆迁 53.78 万平方米。

全年，全区完成征（借）地 9788.2 亩，完成率 108.16%；收

地 24315.13 亩，完成率 103.87%；拆迁 60.24 万平方米，完

成率 112%。

推进中心承接项目 155 个，完成征（借）地 3270 亩，

收地 3006 亩，拆迁 9.4 万平方米，本年度计划总投资 11.32

亿（其中债券资金 2.96 亿元），完成投资 11.3 亿元，完成

率 99.8%（债券资金完成率 100%），落实安置面积共 17699

平方米。

三、存在的主要问题

(一)征收工作人员专业性有待加强。征收工作涉及面广，

专业性要求非常高，部分征收工作人员工作经验、业务知识

较为欠缺，专业素养和业务能力有待加强。

（二）破解征拆堵点难点的方法还不够多。征拆工作对

规划国土、三旧改造、违建拆除、法律程序、税务知识、责

任意识等掌握均有较高要求。主动学习研究的力度还不够，

缺乏破解难题的可行性路径。



四、下一步改进措施

（一）提高政治站位，持续深入推进党的政治组织建设

坚持以党的政治建设为首要任务，深入学习贯彻党的二十大

精神，充分发挥党建引领全局作用，不断推动党组、支部全

面建设，继续发挥党建带群团建设作用。

（二）加强对标对表，推动重点项目征收工作出新出彩

全力推动全区轨道、高速、河涌、环保、高校、医院、电力、

市政道路等重点项目征拆工作不断取得新突破。充分利用

“1+4+17”核心作用，落实“委（办）领导联系街镇”机制。

以“作战挂图”、“专班运作”、“一张清单”等工作机制推动

各征拆任务的完成。充分发挥征拆绩效考核和征拆工作月报

作用，分门别类梳理征拆业主单位的意见建议并分析研究解

决方案。

（三）认真分析研判，推进征拆领域政策文件日趋完善

制定（修订）完善全区征收政策文件，加快完善全区工作经

费调研报告。加快印发区国有土地上房屋征收补偿实施细则。

按计划完成我区征收地上附着物和青苗补偿标准制定工作。

（四）强化统筹部署，保障安置房项目建设取得新进展

破除一切制约安置房建设的障碍，用创新思维推动安置房建

设。确保刘村新村（二期）安置房项目 2024 年正式交付使

用，全力推进大涌湾安置房建设项目土壤修复工作，加快推

动挞洲围安置房项目建设力争2024年底交付使用，保障2023

年启动建设新围、深井安置房项目建设。制定安置房分配方



案和管理细则，抓好安置房资金结算清缴工作，缓解临迁费

对我区财政支出压力。
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