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2022 年度广州开发区长岭居管理委员会（广

州开发区重点项目工作办公室）部门

“广州交通大学财政资金项目”

绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景

广州交通大学已纳入广东省高校设置“十四五”规划，是

我市加快推进教育现代化建设的重要部署。根据 2020 年 4 月份

市筹建广州交通大学工作领导小组办公室《关于广州交通大学

筹建工作的会议纪要》（会纪〔2020〕1 号）要求，“抓紧按同

意的选址红线开展广州交通大学及其附属中小学、幼儿园的用

地征拆，征拆工作和相关费用由黄埔区政府负责”。我委（办）

根据区安排编制了广州交通大学征地拆迁立项方案，并于 2020

年8月经黄埔区政府常务会议审议通过（穗埔开常务会纪〔2020〕

19 号），取得立项批复。立项批复中，项目总征地面积 718 亩，

拆迁房屋 269250 平方米，拆除附着物（含水泥地、化粪池、围

墙、简易棚等）约 273000 平方米。具体包括：项目总投资 288567

万元。其中土地征收补偿 33387 万元，拆迁补偿 221365 万元，

工作经费 5600 万元，测量、评估及清拆费 1982 万元，不可预
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见费 26233 万元。按《穗埔开常务会纪〔2020〕19 号》精神“征

拆相关工作事宜可结合“三旧”改造工作统筹推进”。该项目

大部分征拆量已经纳入三旧改造中解决，目前需要征收的土地

包括文冲街马岗村（约 7 亩已完成）、红山街双沙联社未参与

旧村改造的集体土地（约 132 亩已完成），以及广州远洋运输

有限公司（约 70 亩）、大沙信联公司的国有土地（约 15 亩已

完成）。剩余交大红线内已标图建库土地（文冲 150 亩+双沙约

170 亩）拟通过旧改建新范围农用地置换的方案解决。

（二）项目立项依据

根据关于广州交通大学筹建工作的会议纪要（会纪〔2020〕

1 号）;关于广州交通大学选址工作的会议纪要（穗府会纪〔2018〕

61 号）;关于广州航海学院移交划转和广州交通大学筹建工作的

会议纪要（穗府会纪〔2019〕121 号）;关于研究广州交通大学

筹建工作有关事宜的会议纪要（穗埔区长会纪〔2020〕1 号）。

（三）项目绩效目标

通过开展本项目，加大力度推进教育现代化建设的重要部

署，提升我市高等教育水平，同时以此为契机，提升临港片区

城市环境和景观，提升改造低端物业的现状。

（四）项目资金来源及使用情况

2022 年项目年初预算为政府性基金预算财政拨款 2000 万
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元，年终预算资金为 8655.7 万元，实际支出金额为 8655.7 万

元，预算完成率为 100%。

（五）项目实施情况

根据《土地管理法》及征拆工作流程，在征拆实施过程中，

征拆项目业主、征拆项目业主主管单位、街镇（征拆实施单位）、

国企代业主、村社等各职能部门共同实施推进项目建设，通过

委托、摇珠产生测量、评估等单位实施征拆补偿，加强对征地

拆迁安置等各环节的监督、考核工作，及早发现问题，并落实

整改措施。

项目各参与方均严格按照工作方案、管理办法规定进行项

目管理。每个单位都安排了专职人员或分管人员，为项目实施

提供必要的软硬件支持，确保项目有序实施。

二、绩效评价概述

（一）评价目的

及时掌握项目资金支出进度和和绩效目标实施情况，分析

绩效评价发现的问题原因，及时采取督促和纠偏措施，确保项

目能够如期完成绩效目标。

（二）评价设计与实施

运用科学、合理的绩效评价指标、评价标准和方法，围绕项

目决策情况、资金管理和使用情况、相关管理制度办法健全及
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执 行情况、项目实现的产出和取得的效益等情况开展部门绩效

评价。

（三）绩效评价指标体系和评分标准方法

（1）数量指标：征拆进度完成率

指标解释：（实际征拆量/预计征拆量）*100%；

年度指标值≥95%；

（2）时效指标：合同约定条款支付完成率

指标解释：完成征拆协议等合同尾款的支付；

年度指标值≥95%；

（3）效益指标：可持续影响

指标解释：集约土地资源，提高土地使用率；

年度指标值=100%；

（4）满意度指标：安全保障及使用满意度

指标解释：保障安全，提高土地使用率；

年度指标值=100%；

三、评价结论与绩效分析

（一）总体结论

项目所设置的预期与年度目标基本相符，引导项目征拆工

作的开展，并明确项目建成后的社会效益。绩效目标全面多样，

覆盖了本项目的重点工作内容，包含征拆、资金支付、土地利

用及服务对象满意度指标等多个方面，且量化了绩效指标，可
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较好地完成考核评价。

（二）项目绩效分析

一级指标 二级指标
得分 得分率

名称 分值 名称 分值

过程 20
资金管理 12 12 100%

事项管理 8 8 100%

产出 40

产出数量 20 20 100%

产出时效 20 20 100%

效益 40

可持续影响指标 20 20 100%

满意度指标 20 20 100%

合 计 100 100 100%

根据相关制度以及绩效评价工作方案，本项目整体自评评

分为 100 分。

四、项目主要绩效或成功经验

总体来说，征地工作现已大部分完成，征收地块有效保障

项目建设。通过结果旧村改造实施项目，有效节约了财政投资。

其中 1.大部分集体物业已纳入旧村改造，预计可节省拆迁费用

10.67 亿元；2.该项目留用地已经全部在旧村改造项目中解决，

预计可减少征收成本约 8.03 亿元。
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五、存在问题或不足

该公司为中央驻穗企业，且该地块已列入《广州市黄埔区

广州开发区 2019 年城市更新年度计划（第一批）》，其在谈判

中提出诉求，要求只征收政府有明确就近办学要求的小学及幼

儿园必需的建设用地面积，并按照旧改标准给予补偿。对无明

确就近办学要求的初中异地另选建设用地，并同步批准剩余自

有土地调增容积率后按照相关城市更新政策给予实施全面自主

改造，按现行征拆政策无法满足该诉求，导致征收工作推进存

在困难。

六、相关建议

无。


