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广州开发区穗港科技合作园管理委员会
2022 年部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

广州开发区穗港科技合作园管理委员会的主要职责是：

1.会同区相关部门编制发展规划，制定园区年度发展计划

并组织实施。

2.负责园区内的投资促进、经济发展、企业服务工作。

3.负责协调推进园区开发建设。

4.协助落实开发区管委会促进经济增长的政策措施。

5.负责协调园区内的社会事务。

6.承办区委、党工委、区政府、管委会交办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2022 年，穗港科技合作园管委会坚持以习近平新时代中国

特色社会主义思想为指导，深入贯彻习近平总书记对广东系列

重要讲话及重要指示批示精神，立足新发展阶段、贯彻新发展

理念、服务构建新发展格局，坚定不移走高质量发展之路，打

好“港澳合作”和“科技创新”两张牌，积极推动园区融入大

湾区，为全区打造新发展格局战略支点提供重要支撑。

一是做好优质项目招商引资工作。参加国内行业论坛、展
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会、对外宣传以及赴其他地区考察招商，推介园区投资环境、

产业平台等，赴外开展招商活动 2次，完成上级招商部门下达

的招商引资任务指标。

二是为实现由云埔工业园区向穗港科技合作园区的转变，

提供承载未来科技产业发展以及穗港深度融合高品质空间载

体。云埔工业园区亟需对现状土地、产业及环境进行摸清家底，

盘点底数，盘活片区土地资源，推动解决土地利用低效、土地

供应短缺、高端产业及公共配套空间不足等问题，详细掌握片

区土地情况，以面向新时期挖掘新潜力，为发展新动能提供新

空间。亟需开展广州开发区穗港科技合作园管理委员会用地摸

查及产业提升规划项目工作，对所辖全域土地开展拉网式摸查，

识别土地使用现状面临的问题，详细掌握低效土地、闲置土地

等分布情况、面积情况，结合现状摸查形成土地使用状况一本

帐，为进一步提出对各类土地使用处置策略提供支撑。同时，

明确片区总体发展愿景与目标，统筹片区产业发展情况，提出

产业发展方向，制定产业提升与策略研究报告，形成园区高质

量发展抓手。

三是集中力量开展稳定经济发展工作。通过积极主动服务

企业、协调解决企业经营困难，通过多种方式，持续宣传我区

各项优惠政策，努力完成区委、党工委、区政府、管委会确定

的经济发展主要目标；抢抓粤港澳大湾区建设机遇，深入贯彻
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《广州穗港智造合作区建设实施方案》，切实宣传各项惠企政

策、推动企业进行转型升级，谋求高质量发展。积极谋划低效、

闲置企业转型升级，强化土地物业二次开发利用工作，加强与

区直各单位沟通协调，配合协调做好安全生产、生态环保各项

工作，为园区持续稳定发展尽心尽力；做好优质项目或工业企

业的招商引资工作，并为项目的引进、落户工作做好跟踪服务。

（三）部门整体收支情况

全年预算数 1153.25 万元，执行数 1104.37 万元，完成预

算的 95.8%。

按资金来源分，一般公共预算财政拨款支出 1104.37 万元，

政府性基金预算财政拨款支出 0 万元，国有资本经营预算财政

拨款支出 0 万元，其他资金支出 0 万元。按支出性质看，基本

支出 491.48 万元，项目支出 612.89 万元。年末结转和结余 0.00

万元。

（四）部门整体绩效管理情况

为进一步优化财政预算资金绩效管理，强化预算支出责任，

提高财政资源配置效率和使用效益，结合上级有关部门下达的

绩效管理要求，我部门制定《预算绩效管理制度》。预算编制根

据经费年度安排，所有项目从项目入库实行全过程绩效管理，

设置科学、客观的项目绩效目标，采用明确、清晰、可衡量的

绩效指标体系体现项目预期产出及效果。根据年度项目实施情
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况及时更新绩效指标，年中对项目支出进行绩效监控，及时掌

握项目执行情况；年度终结，对所有项目进行自评，完成年度

绩效目标。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

2022 年我委全年预算数 1153.25 万元，执行数 1104.37 万

元，完成预算的 95.8%；部门整体支出绩效自评得分 96 分,等级

为优。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

一是提高招商质效，高质量完成招商任务。2022年完成实

际利用外资 1810 万美元，超额完成 20.67%；完成新洽谈入库

项目 16.5个；完成签约项目数 3 个；完成注册项目数 8.5个，

完成率 121%；已完成协议投资总额 17.75亿元；完成协议达产

年产值/营收 13.85亿元；完成境内外举办招商推介类活动 1次，

完成区领导带队赴市外拜访企业数 6家；组织开展园区招商（交

流）活动 5场，其中包括 1场区外招商交流活动。

二是通过开展广州开发区穗港科技合作园用地摸查及产业

提升规划项目，以内业与外业有机结合方式，对辖区土地进行

拉网式摸查。通盘掌握及分析已有数据，对内外业数据进行综

合汇总与分析，构建现状土地使用情况总台账，识别土地使用

现状问题。目前已详尽调研园区内 190宗地块情况，识别低效
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用地 56个，占地面积 161.95公顷。同时，完成产业提升与策略

研究报告，制定低效产业用地处置专项工作机制，缓解产业发

展瓶颈。

三是通过加强经济运行监测分析、“一企一策”扶持、问题

直通车反馈等工作举措大力推动园区经济稳中向好。2022 年

1-12月，园区 9个工业大类中，高端装备、集成电路、美妆大

健康、生物技术等 4个产业均呈增长态势，132家规上工业企业

实现产值 268.49亿元，同比增长 4.5%，工业经济稳中向好。由

委领导班子带队，全年共出动 712人次走访园区内企业，尽心

尽力为企业纾困解难；全年共召开 6次政策宣讲会，切实推动

惠企政策落地见效。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

根据财政预算绩效管理要求，我部门组织对 2022 年度 11

个一般公共预算项目支出开展绩效自评，共涉及资金 612.89万

元，占一般公共预算项目支出总额的 100%；其中，仲裁解除用

地合同经费项目项目全年预算数为 207.5万元，执行数为 185.3

万元，完成预算的 89.3%；企业服务工作经费项目全年预算数

为 150万元，执行数为 149.58万元，完成预算的 99.7%；广州

开发区穗港科技合作园用地摸查及产业提升规划项目全年预算

数为 94.6万元，执行数为 86万元，完成预算的 90.9%。

（四）主要工作成效
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1.聚焦优势产业，强链补链构建智能制造园区。

一是提高招商质效，高质量完成招商任务。2022年完成实

际利用外资 1810万美元；完成新洽谈入库项目 16.5个；完成签

约项目数 3个，其中广州无界互连文化科技项目实现当年规模

以上入统；完成注册项目数 8.5个；已完成协议投资总额 17.75

亿元；完成协议达产年产值/营收 13.85亿元；组织开展园区招

商（交流）活动 5场，其中包括 1场区外招商交流活动。

二是坚持科技创新引领，推动园区高质量发展。依托视源

电子、天赐高新材料等高精尖龙头企业打造战略性新兴产业集

群，形成示范效应，提升园区整体科技水平；紧盯专精特新梯

度培育体系，积极推动建设京广协同创新中心专精特新产业园，

形成专精特新产业集聚效应。截至目前，园区内已有 8家国家

级专精特新“小巨人”企业、9家省级专精特新“小巨人”企业和

34家市级“两高四新”企业。

2.优化园区资源要素，拓宽产业发展大空间。

牵头成立穗港智造合作区土地整备工作领导小组，开展园

区用地摸查及产业提升规划。目前已详尽调研园区内 190宗地

块情况，识别低效用地 56个，占地面积 161.95公顷。打造园区

管委会牵头、各相关部门分工协助、区属国企大力支持、规划

勘测设计技术单位配合的工作模式，依据产业发展空间需求逐

步引导低效用地转型升级。目前，已推动三一重工、满山投资、
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雷诺丽特等多个地块与区属国企达成转型升级合作意向。

3.紧盯稳增长目标，建立高质量发展长期优势。

一是以工业经济为发展着力点。通过加强经济运行监测分

析、“一企一策”扶持、问题直通车反馈等工作举措大力推动工

业经济稳中向好。2022年 1-12月，园区 9个工业大类中，高端

装备、集成电路、美妆大健康、生物技术等 4个产业均呈增长

态势，132家规上工业企业实现产值 268.49亿元，同比增长

4.5%，工业经济稳中向好。

二是全力为企业发展保驾护航。受疫情影响、供应链不畅

等问题制约，80家限上商贸企业 1-12月实现销售额 272.34亿

元，同比下降 8.82%。由委领导班子带队，全年共出动 712人

次走访园区内企业，尽心尽力为企业纾困解难；全年共召开 6

次政策宣讲会，切实推动惠企政策落地见效；开展企业员工住

房难专题调研工作，推动解决企业合理用房需求，努力做到稳

企纾困；与云埔街道共同制定云埔片区经济发展联席制度，联

动区各有关部门协作，加强信息共享，强化力量整合“全链条”，

合力解决云埔片区经济发展、道路交通、土地开发等方面的难

点堵点。

三、存在的主要问题

各业务科室经办人财务绩效设置水平有待提高。各业务科

室报送的绩效目标申报表、绩效运行监控表等各类表单填报规
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范性有待加强，相关业务科室未能按照项目特点及相关指引设

置合适的绩效目标及指标，并结合实际予以细化调整，导致指

标完成值与实际情况不符；个别项目设置绩效目标完成值过低，

指标设置较为片面，实际完成率超过计划完成值，未能充分发

挥“目标导向”作用。

四、下一步改进措施

加强业务科室对绩效管理工作的重视程度，围绕预算编制、

执行及结果应用，明确各业务科室的绩效管理职责；组织绩效

管理培训，夯实绩效管理基础。针对绩效管理表单填报的各项

薄弱环节开展系统性培训，及时传达上级财政部门关于绩效管

理工作的相应要求，提高经办人员绩效管理能力，促进绩效管

理工作高效、高质落实。
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